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Kunskapsintensiv industri
med hogt foradlingsvarde

Kemiindustrin (lakemedel, kemi, plast- och gummi samt raffinaderi) ar viktiga bade for svensk
ekonomi och for Sveriges stéllning som ledande innovationsnation. Kemiindustrin star for 21 % av
Sveriges varuexport och féretagen satsar sjdlva 22 miljarder per ar i forskning och utveckling.

Var sjunde anstalld inom svensk kemi-
industri jobbar pa forskningsavdelningar.
Forskningen &r avancerad och foretagen
har potential att 6ka sin forskning och
innovation. Samtidigt ar deras forsknings-
budgetar globalt konkurrensutsatta.
Foretagen har sjalva 6 600 anstdllda med
akademisk forskarexamen och samarbeten
med framstaende akademiska forskar-
grupper ar bade vanliga och viktiga fér
konkurrenskraften.

y
Kemiindustriforetagen raknar med att
rekrytera 4000 — 8000 forskarutbildade till
2030. Darutover behovs dven annan forsk-
ningspersonal med lagre utbildning. Utbild- ‘
ningstakten av efterfragad kompetens ar

for lag i Sverige. Darmed riskerar kompe-

tensbrist hdmma bade framtida expansion Den kemirelaterade industrin har hégt féradlingsvérde. Trots att bara 10 % av alla industrianstillda
och existerande forskningsverksamhet. jobbar inom kemiindustrin, star den for 17 % av foradlingsvardet och for 21 % av Sveriges varuexport.

Symbios mellan akademi och industrin
en nyckel till framgang

Konkurrensen om marknaden for morgondagens likemedel, material, branslen och
kemikalier ar hard. Den bygger ofta pa avancerad forskning dar utvecklingstiden
ar lang och investeringarna stora. Industriell forskning ar darfér en betydelsefull
konkurrensfaktor for kemiindustrin och formagan att omsétta excellent forskning
i affarer har alltid varit en viktig faktor i branschernas drygt 150-ariga historia.

Samarbetet mellan kemiindustrin och akademin &r ofta tatt och det finns flera
exempel pa att Nobelpristagare deltagit i samarbeten. LifeScience-klustret runt
Uppsala ar sprunget ur bland annat nobelpristagarna Svedberg och Tiselius
arbeten. Ett av varldens storsta kemiindustriforetag, BASF, fick skjuts i affarerna
genom nobelpristagarna Haber och Bosch metod for ammoniakframstallning.
Faktum ar att Nobelpriset sjalvt ar sprunget ur den formégenhet som byggdes upp
genom de kemiindustrier som Alfred Nobel startade. Inom kemiomradet har symbio-
sen mellan akademi och industrin alltid varit en nyckelingrediens i framgangsreceptet.



Forskare gor mer an bara forskar

For att forsta kemiindustrins behov av kompetens kan det vara bra att titta pa hur foretagens
arbete ar organiserat. Ungefar var sjunde anstalld jobbar med forskning och utveckling,
totalt 9 200 personer. Av dem har cirka 2 800 en akademisk forskarexamen.

Kemiindustrin ar forskningsintensiv,
ungefar var sjunde anstélld arbetar med
forskning. Men dven andra delar av
verksamheterna behéver forskarkom-
petensen. Ungefar 3 700 personer med
akademisk forskarexamen ar anstallda i
andra delar av féretagen. Forskarutbil-
dade behovs i kontakt med kunder, vid
marknadsforing av avancerade produkter
och for att hantera myndighetskontakter.
Det &r dock svart att ge en detaljerad
bild av hur forskarkompetensen anvands
eftersom SCB:s utbildningsregister och

tabeller om industrins forskning bygger =
pa utbildningsnivaer och inte pa vilken

kompetens som verkligen behévs for en
viss tjdnst i en viss del av verksamheten.

Tre av fyra i forskningsavdelningarna har annan utbildningsbakgrund &n forskarexamen.

Det ar inte heller bara de anstalldas . _——
kompetens som ar viktig for foéretagen, S -
aven tillgangen till kompetens runt om
foretagen ar verksamhetskritiskt. Det
handlar om konsulter, men ocksa om
mojligheten att samarbeta med hogsko-
lor och institut. Mellan 10 och 20 procent
av foretagens forskningsbudget laggs pa
att képa in kompetens till verksamheten.
Denna kompetens ar ofta specifik och
knuten till ett visst projekt och darfor
mycket viktig for foretagets utveckling.

Sammanfattningsvis ar det ett intrikat
samarbete mellan olika kompetenser
med olika utbildningsbakgrund.
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Ungeféar var sjunde anstalld jobbar med forskning och utveckling, totalt 9 200 personer.
Av dem har cirka 2 800 en akademisk forskarexamen.

Aven andra yrkesroller och
utbildningsnivder din forskare behovs
om verksamheten ska fungera.

For det ar ocksa sa att det inte enbart ar
disputerade som arbetar pa forsknings-
avdelningarna, tre av fyra anstéllda
saknar akademisk forskarutbildning.

Det ror sig oftast om hégskoleutbildad
personal, men ocksd om andra personal-
kategorier. Nar tillgang till kompetens for
forskning och utveckling diskuteras ar
det alltsa viktigt att komma ihag att dven
andra yrkesroller och utbildningsnivaer
an forskare behovs om verksamheten
ska fungera.
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Bara tva av fem doktorerade jobbar med forskning.



Specialistkompetens avgor
var industrins forskning hamnar

For att maximera sin innovations- och konkurrenskraft vill industriféretag helst samarbeta
med de badsta forskargrupperna i varlden. Och de vill ha majlighet att anstilla personer som fatt
utbildning av de basta forskarna. Foretagens forskningssatsningar forlaggs darfor ofta
ndra universitet och hégskolor med for foretaget relevant forskning.

Industrin vill gdrna samarbeta med excellent akademisk forskning. Nar samverkan fungerar bildas

ett ekosystem som driver utvecklingen framat.

Det finns ett mycket starkt samband anstéllas vid féretagens forskningsavdel- far fram bra innovationer, industrins
mellan excellent akademi och var i ningar. Studenterna bar da kunskapen forskare och akademins forskare kan
varlden féretagens forskningssatsningar med sig in i féretagen som forverkligar sampublicera resultat som far veten-
gors. Foretagen vill gdrna att avancerade deniinnovationsprocessen. Nar samver-  skaplig uppmarksamhet och anstallda
forskning utfors tillsammans med akade- kan mellan akademi och industri funge- far en spannande karriar.

mins forskare. Det &r dven viktigt med ett  rar bildas ett vardefullt ekosystem som
bra fléde av utbildade studenter som kan  driver utvecklingen framat. Industrin

Industrin viljer helst att ldgga sina forskningssatsningar

dar varldsledande forskningssamarbeten finns. Relevant
forskning och utbildning vid statens larosaten ar en viktig

attraktionskraft nar foretagen ska besluta om de ska lagga
satsningar i Sverige.

Ombkringliggande marknad for tjanster och méjlighet
att forska tillsammans med ldrosaten ar viktigt. Kemi-
industrins forskningsavdelningar i Sverige koper tjanster
for mellan tva och fyra miljarder per ar, att jamfora med
statens satsning pa strategiska innovationsprogram som
har en budget pa ca 600 miljoner per ar.

Industriell forskning omfattar manga olika kompetenser.
Bade hogskoleutbildade och forskarutbildade behévs. Tre av
fyra pa forskningsavdelningar har inte forskarexamen, men
besitter annan viktig kompetens for industrins forskning.

Industrin behover forskarutbildade fér andra roller dn
enbart inom forskning. Tre av fem forskarutbildade jobbar
med annat an forskning. Och dven om de inte jobbar vid
foretagens forskningsavdelningar ar deras kompetens
viktig for industrins utveckling.

Politiken behover se till att alla dessa behov tillgodoses,
bade genom de statliga hogre utbildningarna och via den
akademiska forskningen.



Nya kompetensbehov

i en snabbt foranderlig varld

Industrin utvecklas bade genom kontinuerlig forbattring av processerna och genom dramatisk, sa
kallad disruptiv teknikutveckling. Det stiller olika krav pa utbildningssystemets anpassningsformaga.

Nar industrin utvecklas kontinuerligt ar
det relativt enkelt att planera och samar-
beta kring de forandringar som behdver
ske i det reguljara utbildningssystemet.
Aven om varje moment och system
ifrdgasatts dagligen i industrin for att bli
effektivare, ar de grundlaggande forut-
sattningarna relativt stabila 6ver tid.

Lakemedel har hittills oftast bestatt av
relativt sma molekyler. Deras struktur &r val-
definierad och ganska enkel. Nya lakemedel
ar ofta biologiskt tillverkade stora och mer
komplexa molekyler.

Nar disruptiva teknikskiften sker paverkas
foretagens verksamhet pa ett helt annat
satt. Grundférutsattningen foréandras

och da hamnar foretaget i ett helt nytt
lage. Utvecklingshastigheten dr som en
ketchupflaska. Forst sker den langsamt
och sen, i ett senare skede, hander allt

pa en gang. Konkurrensen blir stenhard,
nagra foretag 6verlever omstallningen,
andra inte. Det ar svart att planera for be-
hovet av kompetens eftersom forloppet

ar snabbt, avgorande blir da en formaga
hos industri och utbildningssystem att
forandras, fornyas och strategisk flytta
sina resurser i forhallande till nya behov.

Det kan handla om att ravaror, metoder,
produkter och tjanster byts ut. Corona-
pandemin visade att det ar mojligt att
framstalla nya typer av vacciner - pa
rekordtid och med bevarad sdkerhet.
Tidigare har tvattmedelshyllan i butiken
revolutionerats av 6vergangen till enzym-
drivna flytande tvattmedel. Batteritekno-
login har férandrat bilbranschen radikalt.
Koldioxidutslapp kan numera fangas in
och atervinnas i nya produkter. Framtids-
resan fortsatter i allt snabbare takt.
Risken &r stor att utbildningssystemet
som ska leverera nya medarbetare inte
hdnger med.

Just nu ar viinne i en dramatisk period
med stora teknikskiften for kemiindustrin
padrivna av megatrender som klimat-
omstallning, bioteknikrevolutionen och
digitalisering av bade tekniska processer
och ménskligt kunskapsutbyte. Kompe-
tensbehoven &r specifika for just den
utveckling som varje foretag har att
hantera.

En betydande utmaning for omstallning-
en ar den langa tid det tar for ett larosate
att bygga upp forskning av god kvalitet,
utveckla nya kurser och fa igenom ett
fléde av studenter. En hégskoleutbildning
tar tre till fem ar att genomga, en forskar-
utbildning tre till fem ar ytterligare. Att

In silico

Nar tester kan ske i datorn i stéllet for pa djur, sparas pengar, tid och djurens lidande minskar.

bygga en framgangsrik forskargrupp tar
minst 10 ar.

Darfor ar det avgorande for bade stat
och industrin att hogskolor och univer-
sitet hdnger med i utvecklingen och har
formaga att stalla om i samma takt som
det omgivande samhillet. En nyckel ar
ge larosatena mojlighet att kraftsamla
och skapa excellens tillsammans med
industrin. En tydlig utmaning ar att
ersattningen for utbildning i naturveten-
skap och teknik har urholkats under

Fordelen med precisionsmedicin ar manga,
men den staller nya krav pa lakemedels-
tillverkningen. Nar individuellt anpassade
lakemedel ska tillverkas, ersatts varje stor
batch av manga sma.

2000-talet, samtidigt som flera avgérande
teknikskiften ar pa vag. Risken ar uppen-
bar att resurserna for fornyelse inte ar
tillrackliga.

Inom industriféretagen paverkar de nya
teknologierna forst foretagens forsknings-
avdelningar och deras behov av kompe-
tens. Darefter foljer produktionen och
dess kompetensbehov. Det gor att det for
Sverige ar av sarskilt intresse att snabbt
se till att kompetensbehovet hos forsk-
ningsavdelningarna tillgodoses.



Kemiindustrin vaxer
och soker nya medarbetare

Kemiindustrin befinner sig en spdnnande fas. Den har kommit starkt ur coronapandemin och ser
behov av att rekrytera nya medarbetare. IKEM:s Konjunkturbrev for kvartal tva 2021 visar att
kemiindustrin planerar att 6ka fran 70 000 anstallda till 76 000 inom fem ar. Samtidigt visar prognosen
att 5 000 medarbetare kommer pensioneras inom fem ar. Det gor att antalet nyanstéllningar totalt
berdknas bli 11 000 personer. Manga av dessa nyanstillda forvantas ha relevanta hégskoleutbildningar.
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Varje ar examineras ca 2 000 forskarutbildade inom teknik, medicin och naturvetenskap. For att fylla kompetensbehovet skulle den kemirelaterade industrin

behova anstélla 25 — 50 procent av dem.

Av de 6 400 personer med forskarut-
bildning som arbetar i kemiindustrin i
dag uppskattas var fjarde person ga i
pension de kommande 10 ar, alltsa 1 600
medarbetare. Samtidigt okar antalet
forskarutbildade i industrin. En grov
uppskattning ar att det kan komma att
behovas sa mycket som 4 000 — 8 000
forskarutbildade fram till 2030. Det &r en
utmaning!

Dels kravs upp till 10 ars hogskolestudier
for att erlagga en forskarexamen. Dels
examineras for narvarande bara 2 000
forskarutbildade per ar, inom teknik,
medicin och naturvetenskap. Totalt.

Teknikskiften paverkar forskningen forst — produktionen

anpassas sedan.

Kompetensbehovet 6kar vid teknikskiften, men bygger
ofta pa ny kunskap — darfér maste utbildningen utvecklas

tillsammans med forskningen.

Vid stora teknikskiften handlar det om specifika
teknologier dar larosaten behover ha maojlighet att
investera i utveckling av bade forskning och utbildning.

Det innebar att IKEM:s medlemsforetag
for att fylla sitt kompetensbehov skulle
behova anstalla ca 25 — 50 procent av alla
som forskarutbildas inom teknik, medicin
och naturvetenskap.

Dessa personer bor dessutom vara insatta
i forskningsfronten inom de teknikomraden
som ar relevanta for industrin och dar
teknikskiften sker.

Om inte problemet hanteras kan det leda
till att arbetstillfallen forloras till andra
lander. Det ar latt att placera en dispute-
rad specialist pa en forskningsavdelning
utomlands dar kompetensen finns, men
svarare att flytta arbetstillfdllen som
stédjer nuvarande produktion.

Ett satt att 16sa kompetensférsorjningen
till industrins forskningsavdelningar ar
arbetskraftsinvandring. Det galler bade
hogskole- och forskarutbildade. Vissa
féretag uppger att de redan idag rekry-
terar upp till 70 % av forskarutbildade
fran utlandet.

Mojligheterna for tillvaxt inom bade akademisk och

industriell forskning och utveckling ar goda, forutsatt att

omraden sker.

samarbetet mellan bada parter fungerar val och i ratt tid
i forhallande till nar globala investeringar i forsknings-

Nara samarbete mellan industriféretag och larosiaten
ar nédvandig, bade nar det galler forskning och nar
det galler utbildning, om kompetensférsorjningen ska
fungera optimalt.



Internationell rekrytering
for varldsledande industri

Pa de svenska kemiforetagen finns manga utlindska forskare. Den héga andelen utliandsk
kompetens inom kemiindustrin dr inte bara en konsekvens av brister i det svenska utbildnings-
systemet. Inom forskning att det helt naturligt med stor rorlighet eftersom féretagens
forskningsavdelningar behover specifik kompetens inom manga olika omraden.

Svenska kemiforetag ar kunskapsintensiva
industrier. Halften av tjansterna kraver
hogskoleexamen eller forskarexamen.
Omséttning, export och foradlingsvarde
motsvarar samtidig en femtedel av hela
landets tillverkningsindustri. Foretagen
ar beroende av kompetenser som tar
lang tid att utbilda och som darfor kraver
langsiktighet i planering och samarbete.

Daniel Lindqvist, Cambrex

Vart efter teknikutvecklingen fortskrider
bli det allt mer utmanande att férutse
industrins kompetensbehov. Kraven pa
utbildningarna blir ocksa hogre, da det ar
mer avancerade utbildningar som kravs.
Samtidigt ar statens statistik mycket grov
och utgor ett osdkert och svarnavigerat
underlag nar utbildningsutbudet ska
planeras.

Kemiindustrin (lakemedel, kemi, plast- och gummi
samt raffinaderi) star infor stora rekryteringsbehov
kommande ar. Det kommer paverka bade foretagen

och utbildningssystemet. Kemiindustrin ar betydligt mer
kunskapsintensiv an tillverkningsindustrin i genomsnitt
och darfor extra beroende av larosaten for sin kunskaps-

forsorjning.

Kemiindustrin star infor stora rekryteringsbehov
kommande ar. Det kommer paverka bade foretagen

och utbildningssystemet.
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Kemiindustrin har manga forskarutbildade bland sina anstéllda, nio av hundra har forskarutbildning.
Inom ovrig tillverkningsindustri har en av hundra anstallda doktorsutbildning.

Att planera utbildningsutbud centralt

i kontakter mellan regeringskansli,
myndigheter och branschorganisationer
blir darfor allt svarare. Det som behdvs
ar i stallet ett 6kat samarbete om bade
forskning och utbildning direkt mellan
foretag och larosaten.

Det &r ocksa sa att kompetensen som
behovs pa ett féretags forskningsav-
delning &r svart att generalisera. Desto
hogre utbildningsniva som foretagen
letar efter, desto mer specifik, inte sdllan
varldsledande, kompetens ar det som
efterfragas.

Svenska kemiféretag behover darfor daven
medarbetare som kommit i kontakt med
akademisk forskning inom omraden dar
Sverige inte har nagon excellens. Darfor
att det viktigt att det hos ansvariga myn-
digheter finns snabbspar for specialister
och deras familjer. Framstaende specia-
lister och forskare har ofta hela vérlden
som arbetsmarknad och att flytta sig
sjalv och sin familj till Sverige ar ett stort
beslut dar serviceinriktade bemdtanden
fran myndigheter ar viktigt.

Forskarutbildade ar den kategori som tar absolut
langst tid att utbilda. Det kraver bade politisk och
akademisk langsiktighet, samt goda forutsattningar for
arbetskraftsinvandring av experter och specialister.

Det dr svart att pa nationell niva sammanstilla och
planera kommande behov med bra underlag, darfér

behover forutsattningarna for samverkan kring bade

tillsammans.

forskning och utbildningsutveckling vara goda, sa
att larosaten och industriféretag kan 16sa behoven



IKEM:s forslag

Staten ska ha som mal att attrahera mer industriell forskning till landet
— och styra mot det.

Sverige behover satta som mal att det ska vara attraktivt for industrin att forlagga investe-
ringar i forskning till Sverige. Det ar ndédvandigt for att Sverige ska kunna behalla och utveckla
sin position som en av de ledande kunskapsnationerna. Malet behdver, for att fa fullt
genomslag, kompletteras med en atgardsplan for att sdkerstalla att det finns forutsattningar
for foretagen att forlagga sina investeringar i Sverige. Det stéller krav pa bade kompetens-
férsorjning och andra delar av politiken.

Snabbspar for arbetskrafts-
invandring gdllande forskare och
andra specialister till industrin.

H6j anslagen for NT-utbildningar — urholkade anslag
gor att utbildningarna riskerar att inte hanga med i
teknikskiften.

Industrin har ett fortsatt behov av att kunna
rekrytera specialister fran hela varlden.
Dessa personer behover fa ett bade snabbt
och serviceinriktat bemotande av myndig-
heterna.

Nar industrin genomgar stora teknikskiften kraver det ocksa att kurser
och kursplaner utvecklas. Aven den forskning som finns som stéd for
utbildningen behover fornyas. Ersattningarna for natur- och teknik-
utbildning vid larosaten har urholkats under 2000-talet och behdver
aterstallas sa att larosaten kan hanga med i teknikutvecklingen.

Utveckla kunskap och statistik
for naringslivets forskning.

Hoj utbildningstakten for forskarutbildade.

Det kommer beh6vas manga fler forskarutbildade for att samtidigt hantera

Den offentliga statistiken som finns bade pensionsavgangar och tillvaxt. Ju hogre utbildning, desto mer avgo-

tillganglig i dagslaget &r valdigt grov och rande &r att utbildningen har ratt innehall for att passa industrins behov.
fokuserar fér mycket pa linjéra utbild- Sverige behdver bli mer kreativt for att fa fram fler forskare inom ratt om-
ningsvagar. Majoriteten av de som raden. Industridoktorander ar en form av forskarutbildning som bygger pa
arbetar med forskning i naringslivet samverkan mellan industrins forskare och akademins forskare. Licentiatexa-
har inte akademisk forskarexamen. Det men ar en kortare forskarutbildning som kan rdcka i vissa fall for industrins
saknas kidnnedomen om vilka kompe- behov och ocksa kan vara en maojlighet for naturvetare och ingenjorer som
tenser som finns och vilka som behovs senare i livet vill vdssa sin kompetens. Institutens personal kan ocksa vara
fér industriell forskning och utveckling en resurspol for att utbilda fler forskare. Generellt behdvs satsningar pa fler
och vad olika teknikskiften kan fa for forskarutbildade, men det behdver ske i samrdd med féretagen som har

konsekvens fér kompetensbehoven. behovet for att kompetensprofilen ska bli ratt for naringslivet.




Bilaga tabeller

Kalla: Vinna eller férsvinna — Vikten av tillgang till kompetens for att kunna ha kvar utveckling och forskning i Sverige, Technopolis, 2022.

Oversikt av IKEMs branscher och svensk tillverkningsindustri, 2019

Omsattning Foradlingsvarde Export
2019 (miljarder kronor) (miljarder kronor) (miljarder kronor) Antal foretag Antal anstdllda
Kemi och raffinaderi (SNI 19-20) 208,8 32,7 152,7 651 20835
Lakemedel (SNI 21) 110,1 52,6 115,2 130 11213
Plast (SNI 22) 53,9 14,7 35,7 1028 18 459
Totalt IKEM 373 100 304 1800 50 500
Tillverkningsindustri totalt 2105 577 1416 53526 521 460
e andel 2y 18 % 17 % 21% 3% 10 %

tillverkningsindustrin

Oversikt och jamforelse Naringslivets forskning och SCB kompetensregister

Kemi och raffinaderi Likemedel Plast Totalt
2019 (SNI 19-20) (SNI 21 och 72) (SNI 22) IKEMs branscher
Totala utgifter for egen FoU, Mkr 2 060 19382 267 21709
Totalt antal anstéallda 20 835 24 244 18 459 63 538
Antal forskarexaminerade totalt 672* 5882%* 45% 6 599
Andel forskarexam?merade 3 9% 24 9* 0%+ 10%
av totalt antal anstéllda
Tgtalt antal ans_tallda 1417 7506 244 9167
vid FoU-avdelningar
Antal forskarexamnierade som

10 2836

anges arbeta med FoU-verksamhet >74 2252
Andel PhD av totalt antal anstéllda 1% 30% 1% 31%

vid FoU-avdelningar

Data markerade med * &r frdn 2018. Ovriga data &r frdn 2019.



Rorelsekostnader for anstallda och konsulter samt inhyrd personal, 2019
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Forvarvsarbetarnas utbildningsbakgrund,
IKEM:s samtliga branscher och tillverkningsindustrin totalt, 2018
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