BILD 1. IKEM-INDEX FOR PERIODEN Q3 2016—Q1 2020 OVER INHEMSK FORSALIJNING SAMT EXPORTEN.
INDEXVARDE UNDER 100 MARKERAR AVMATTNING (KONTRAKTION) | VOLYM.

Kalla: IKEM
130
>100 = tillvaxt
122
120
120 » 119
117 16 f119 116 115
116 114 110 115 111
110 = 109
110 Index 100 motsvarar ~ 1pg 102 105 107
~ oférdndrad nivd, 106 107 101
4 mditt i drstakt. 104
100
100 100 \
>100 = avmattning 96
90

Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019 Q12020

® Inhemsk forsiljning Export

Index for

mars manad:

85

Avmattning till foljd av
coronakrisen — stor spridning
pa hur foretag paverkas

For forsta kvartalet 2020 syns en tydlig avmattning for IKEM-branscherna till
foljd av coronakrisen. Index over exporten (volym) lag pa 94, vilket indikerar
avmattning (indexvarde éver 100 markerar tillvaxt). Aven infér nésta kvartal ar
den samlade bilden pessimistisk, med reservation for att det skiljer mycket

mellan féretagen. Manga har stora problem, medan andra féretag gynnas.
For de drabbade bolagen ar statens stodinsatser avgorande for om de ska

klara krisen eller inte. Innovations- och kemiindustrierna i Sverige
IKEM KONJUNKTURBREV, APRIL 2020 1
Innovations- och kemiindustrierna i Sverige



Forsta halvaret 2020 skulle uppvisa en svag tillvaxt inom
IKEM-branscherna. Det var prognosen fran IKEM:s medlems-
foretag i andra halvan av januari. Det som sedan hande
kunde ingen forutse. Det har stéllt alla prognoser pa anda.
En samlad bild over forsta kvartalet for IKEM:s huvudsakliga
branscher plast-, kemi-, lakemedels- och petroleumindustri
drar darmed at det negativa hallet. Index Gver exporten
(volym) lag pa 94, vilket indikerar avmattning.

Men det var naturligtvis under mars manad som den stora
effekten av coronaviruset drabbade Europa och USA. Det var
ocksa under det forsta kvartalets sista tredjedel som IKEM:s
branscher paverkades tydligt negativt av coronakrisen.

MINSKAD EFTER_FRAGAN OCH
BETYDANDE OSAKERHET

Raknat fran produktionssidan, nationellt och globalt, tyder
mycket pa att de direkta effekterna av produktionsstoppen
under mars manad kan ge en nedgang i produktionsnivan pa
mellan en femtedel till en fiardedel i manga av varldens
ekonomier. Det bygger i sin tur pa antagandet att konsument-
ernas efterfragan globalt minskat med cirka en tredje-
del. Utdver de direkta effekterna av "rorelsebegransande”
atgarder tillkommer ocksa indirekta konsekvenser pa varldens
ekonomier som fortfarande ar svara att forutspa eller berékna.
| Sverige marks coronakrisen i alla delar av samhallet.
For de allra flesta naringsgrenar har den inneburit minskad
efterfragan och en betydande osédkerhet. Allra tydligast,
sa har langt, ar att bestksnaringarna, transportsektorn,
hotell- och restaurang samt stora delar av detaljhandeln ar
drabbade. For ett mindre antal branscher har krisen daremot
inneburit en 6kad efterfragan, bland annat for livsmedels-
industrin, dagligvaru- och bygghandeln. For IKEM:s
medlemsforetag innebar mars manad genomsnittligt ett
stort forsaljningstapp. Forsaljningsindex for manaden
hamnade pa laga 85, langt under vardet 100 som markerar
oforandrad utveckling.

Samtidigt har IKEM:s medlemsféretag paverkats pa mycket
olika satt av coronakrisen. De stora forlorarna finns fram-
forallt inom sma till medelstora foretag med en stor del av
forsaljningen till fordonsindustrin. Dar har ju produktionen
i princip stannat upp helt. For lakemedelsindustrin och
delar av kemiindustrin samt plastforetag med leveranser
till bland annat livsmedels- och ldkemedelsindustrin har
efterfragelaget varit betydligt stabilare, till och med positivt

pa sina hall.
ANNU TUFFARE FRAMAT

Lite generaliserande gar det att sammanfatta laget som
att IKEM:s olika industrigrenar inte statt langst fram och
tagit den forsta smallen av coronakrisen, men att effekterna
av att delar av den globala och nationella ekonomin star

TABELL 1. EFTERFRAGESIDAN, PROGNOS:

HUR BEDOMER NI ATT EFTERFRAGAN PA
FORETAGETS PRODUKTER KOMMER UTVECKLAS
DEN KOMMANDE MANADEN?

Kalla: IKEM
IKEM totalt Ex lakemedel och raff
Minskar kraftigt 39% 39%
Minskar 23% 42%
Ar oférandrad 28% 11%
Okar 3% 7%
Okar kraftigt 7% 1%

TABELL 2. HUR HAR LEVERANSERNA AV
RA/INSATSVAROR TILL ERA PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR PAVERKATS AV CORONA-
VIRUSET? HUR TROR NI DE KOMMER PAVERKAS

FRAMOVER?
Kalla: IKEM
Dagsldge Prognos
Inte alls 34% 52%
Vissa storningar 64% 38%
Stora storningar 2% 10%
Mycket stora stérningar 0% 0%

still, nu borjar kannas allt langre ut i vardekedjorna. Det blir
uppenbart nar foretagen ska spa utvecklingen pa efterfragan
under den kommande manaden. Exkluderat raffinaderi och
lakemedel spar 81 procent av IKEM-foretagen en minskande
efterfragan den kommande manaden varav 39 procent-
enheter spar att det blir ett mycket stort efterfrageras.
Manga foretag anger produktionsbortfall pa upp till 80
procent. Nagra enstaka foretag pekar pa mer eller mindre
nedstdngda produktionsenheter.

Just det faktum att svensk IKEM-industri ofta utgér sma
kuggar i en betydligt storre global produktionskedja har
vackt fragan om deras sarbarhet nér de internationella
vardekedjorna hackar. | klartext, har IKEM féretagen till foljd
av distributionssvarigheter pa insatssidan tvingats dra ner pa
produktionen? En mycket stor andel om 64 procent av fore-
tagen anger att de markt av vissa storningar avinkommande
rad/insatsvaror men endast en mindre andel om 2 procent
har varit utsatta for stora storningar. Bilden ar saledes att
foretagen, med vissa fordrojningar, anda kunnat uppratthalla
produktionen och leverera pa egna order. Prognosen fran
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foretagen ar dessutom att laget forbattras pa denna punkt
med reservation for att andelen som ser stora problem
framover okar radikalt till 10 procent.

Personalfranvaron har varit stor bland manga foretag
till foljd av coronautbrottet, med sjukskrivningar, VAB och
karantansregler. Alla arbetstagare har ju fatt radet att vara
hemma om de visar minsta symptom som kan tyda pa
coronavirus aven om det i de flesta fall rort sig om andra
typer av infektioner.

| halften av foretagen har personalfranvaron varit hogre
an den brukar for arstiden. | férhallande till dagens redan
anstrangda lage bedomer dessutom 60 procent av féretagen
att den kommer 6ka ytterligare den kommande manaden.
Vad innebar det for produktionsférutsattningarna framat?
En 6verviagande majoritet av foretagen parerar for den
hoga franvaron sa gott det gar men réaknar med att det blir
anstrangt.

BILD 2. | FORHALLANDE TILL DAGENS FRANVARO-
ANDEL, HUR SER ER BEDOMNING UT AV
PERSONALFRANVARON (SJUKDOM, KARANTAN

OCH VAB) DEN KOMMANDE MANADEN UT?
Kalla: IKEM

5%

© Mycket hogre

@ Hogre
Of6randrad
Lagre (0%)
Mycket lagre (0%)

TABELL 3. BEDOMER NI ATT NI KOMMER ATT
KUNNA UPPRATTHALLA PRODUKTIONEN, TROTS
DE HOGA FRANVAROTALEN BLAND PERSONALEN?

Kalla: IKEM
Ja, utan problem 6%
Ja, men det kommer att bli tufft 92%
Nej, vi ligger nara gransen for vad vi klarar av 2%

Samtidigt har ju manga foretag tappat stort i efterfragan och
raknar dessutom med ytterligare forsvagning den ndarmaste
tiden. De har med andra ord en for stor bemanning. Fa
foretag har dock varslat sin personal om uppsagning, snarare
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ar det korttidspermitteringar som utnyttjats for att snabbt
kunna sanka foretagets kostnader nar likviditeten forsamras.
En tredjedel av foretagen har hittills anvant sig av korttids-
permitteringar. Ocksa framover, den kommande manaden,
raknar foretagen med att i mycket liten utstrackning behova
varsla. Andelen av foretagen som korttidspermitterar okar
dock med ytterligare 20 procentenheter, dvs halften av alla
IKEM-foretag kommer vid manadens utgang ha korttids-
permitterat hela eller delar av sin personal.

KORTTIDSPERMITTERINGAR VIKTIG
MOIJLIGHET MEN RACKER INTE

Likviditeten har kraftigt forsamrats hos en fjardedel av
foretagen och férsamrats hos ytterligare 10 procent av
foretagen under den senaste manaden. Den fjardedel

som fatt se sin likviditet kraftigt forsamrad ar nu i behov

av snhabba kapitaltillskott. Det géller att finansiarerna
hanterar ansokningar om nya krediter skyndsamt och till
rimliga villkor, annars riskeras i dvrigt valskotta industriforetag
soka rekonstruktion eller i varsta fall ga i konkurs.

BILD 3. HUR SER FORETAGETS LIKVIDITET UT SOM
EN EFFEKT AV CORONAVIRUSET?
Kalla: IKEM

7%

@ Kraftigt forsamrad
@ Foérsamrad
Inte paverkad
@ Forbittrad
Kraftigt forbattrad (0%)

Det ar uppenbart att statens olika 6verbryggningspaket
for att halla naringslivet under armarna under en svar tid
har varit valkomna, om an inte tillrdckliga i alla delar. For
industrin forefaller statens delade kostnadsansvar vid kort-
tidspermitteringar vara den enskilt viktigaste stodatgarden
sa har langt. Andra for foretagen viktiga atgarder ar statens
overtagande av sjukloneansvaret de tva forsta veckorna samt
de i huvudsak slopade arbetsgivaravgifterna.

YTTERLIGARE STATLIGA
STODATGARDER BEHOVS

Dryga halften av IKEM:s medlemsforetag efterlyser dock
ytterligare statliga stodatgarder for att 6verbrygga dagens
svara lage. De forslag som man helst ser &r att staten ska
utoka sitt ansvar for personalens I6nekostnader ytterligare.



Regeringens senaste tillagg den 14 mars som gor det tillatet
att korttidspermittera till 80 procent och dar foretagens
|[6nekostnad minskar med 72 procent var dérmed en
valkommen forbattring. Det koper ytterligare tid at manga
foretag. De féretag som mott en mer eller mindre strypt
efterfrdgan skulle dock behéva hjalp med hela personal-
kostnaden under en begrénsad tid. For dessa foretag riskerar
annars uppsagningar bli sista utvagen for att balansera
uteblivna intakter.

FORETAGENS ORO FOR FRAMTIDEN

Det ar svart att ge en helt rattvisande beskrivning av den
verklighet som manga foretag idag moter. Den ar pa alla plan
full av utmaningar och osakerhet. Nar foretagen fritt

far beskriva dagens och morgondagens svaraste hinder
handlar det om en efterfragan som gatt férlorad och om en
likviditet som kraftigt forsamrats. Om deras radsla for att

ga i konkurs. Det handlar om oro for att flygfrakter varlden
over stélls in som en foljd av installda flygavgangar. Om att
foretagen inte vet nar efterfragan atervander. Om riskerna
for kundfordringar som inte betalas in i tid och for hur de
skall klara en den hoga personalfranvaron. Och sist men inte
minst, om en oro for att manga av varldens lander nu gar in i
en depression.

Klart ar att den situation Sverige och varlden nu befinner
sig i saknar historiska referenser. Det &r ett fore och ett efter
corona. Det blir ocksa allt tydligare att varlden efter corona
kommer skrika efter nya produkter och innovationer fran
just plast, kemi- och lakemedelsféretag for att sta battre
rustade nasta gang en global pandemi hotar oss. Det
kommer onekligen att skapa en rad mojligheter for alla
framstaende svenska IKEM-féretag. Nu maste de bara rida ut
den storm som vi annu inte vet slutet pa.

BILD 4. VILKA AR OCH FORVANTAS BLI DE STORSTA UTMANINGARNA FOR FORETAGET?

Kalla: IKEM
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